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LANSGARDEN FASTIGHETER AB, (556501-8370)

Faststalld av bolagets styrelse 2026-03-11

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro I3n har beslutat om en policy fér bolag direkt eller indirekt dgda av
Region Orebro lan. | policyn framgér att bolagen arligen ska uppritta en sarskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstdende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen har bolaget till foremal for sin verksamhet att forvarva, utveckla, uppféra,
avyttra och forvalta fast egendom, dven som bedriva didrmed férenlig verksamhet inom Orebro lan.
Bolaget far endast bedriva verksamhet eller vidtaga atgarder som &r forenlig med kommunal
kompetens. Bolaget har till syfte med sin verksamhet att tillgodose ett alimént intresse fér Region
Orebro 13n och dess medborgare av dndamalsenliga lokaler for vard, omsorg, boende, utbildning
samt liknande verksamhet inom Orebro lin.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2025 har bolaget haft totalt 5 styrelseméten samt ordinarie drsstamma.
Staende punkter pa styrelseméte:

Bokslut och/eller prognoser

Aktuell likviditets- och lanesituation
Avtal och vakanser
Verksamhetsinformation
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Under aret har féljande beslut tagits:

Engagemangsbesliut Kumla etapp 3
Engagemangsbeslut Skeback etapp 3
Arsredovisning 2024

Ansvar och arbetsordning for styrelsen 2025
Bolagstyrningsrapport 2024
Verksamhetsbokslut 2024

Attestinstruktion 2025

Verksamhetsbokslut 2025-04-30
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Delarsbokslut 2025-04-30

Finanspolicy

Verksamhetsbokslut 2025-07-31
Deldrsbokslut 2025-07-31

Datum for styrelsesammantraden 2026
Budget 2026 och flerarsprognos 2027-2029
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Styrelsen arbetar kontinuerligt med uppféljning av bolagets ekonomiska forutsattningar.
Scenarioanalyser av den ekonomiska utvecklingen redovisas och diskuteras vid varje styrelsemote
som en del av en lI6pande uppféljning och riskbedémning.

AGARDIREKTIV

Fér den verksamhet som bedrivs av Linsgarden Fastigheter AB giller dgardirektiv antagna av
regionfullméktige den 10 april 2024, vilka ocksa faststéllts av bolagsstamman i Region Orebro lins
forvaltnings AB den 19 juni 2024 och av bolagsstamman for Lansgarden Fastigheter AB den 13 maj
2024.

Regionfullmiktige har det yttersta ansvaret for Bolaget och faststiller bolagsordning som antas pa
bolagsstaimman. Regionfullmiktige utfardar ocksa dgardirektiv, som faststalls pa bolagsstammor i
Region Orebro ldns forvaltnings AB och Lansgarden Fastigheter AB.

Bolaget 4gs av Region Orebro I3n via moderbolaget Region Orebro ldns forvaltnings AB. Bolaget &r en
del av Region Orebro lins verksamhet. Bolagets styrelse och verkstéllande direktdr har att félja
utfirdade direktiv, sdvida inte dessa strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag
eller annan férfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen.

Bolagets verksamhet och forhallande till Region Orebro ldn regleras, utover av lag, genom
a) géllande bolagsordning
b) dgardirektiv faststdllda av bolagsstimma
c) forekommande avtal mellan Region Orebro ldn och Bolaget

d) av Regionfullmiktige antagna planer, program och policys som genom sérskilt beslut
déverlamnas som dgardirektiv att tillimpas i Bolaget.

Lansgarden Fastigheter AB mal och inriktning &r att bolaget ska félja beslutad bolagsordning,
aktiedgardirektiv samt det évergripande direktivet for majoritetsagda bolag enligt ovan. Det innebar
att Lansgarden Fastigheter AB har i uppdrag att genomfora fastighetsforsaljningar som bidrar till
koncernnytta eller dir fastigheten inte primart ingar i vard- och omsorgsuppdraget. Lansgarden
Fastigheter AB har dven i uppdrag att fortsdtta byggnationen av beslutade vard- och omsorgsboende
i linet. Resultatkrav Bolagets verksamhet ska bedrivas pd affirsmdssiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme fér
Iangsiktig konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region
Orebro ldns férvaltnings AB. Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen
provas och faststillas av styrelsen fér Region Orebro ldns forvaltnings AB med utgangspunkt fran
bolagets konsolideringsbehov.



| regionens verksamhetsplan med budget for 2025 och planering 2026—2027 har dgardirektivet
kompletterats med uppdragen:

Mal och inriktning
v" Bolaget ska félja beslutad bolagsordning, aktiedgardirektiv samt det dvergripande
direktivet for majoritetsagda bolag enligt ovan. Det innebar att Lansgarden Fastigheter
AB har i uppdrag att genomfora fastighetsforsaljningar som bidrar till koncernnytta eller
ddr fastigheten inte primart ingar i vard- och omsorgsuppdraget. Lansgarden Fastigheter
AB har dven i uppdrag att fortsatta byggnationen av beslutade vard- och omsorgsboende
i ldnet.

Resultatkrav
v’ Bolagets verksamhet ska bedrivas pé affirsmissiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska stréva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme
for langsiktig konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag eller
aktieutdelning till Region Orebro Iidns foérvaltnings AB. Avkastningskravet pa bolaget ska, i
samrad med dess styrelse, arligen provas och faststallas av styrelsen fér Region Orebro
ldns férvaltnings AB med utgdngspunkt frén bolagets konsolideringsbehov.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal &r att tillgodose ett allmént intresse fér Region Orebro och dess medborgare av
andamalsenliga lokaler fér vard, omsorg, boende, utbildning samt liknande verksamhet inom Orebro
Ién. Lansgardens ambition &r att vara den ledande aktéren inom férvaltning och utveckling av lokaler
samt boenden fér sarskilda behov i Region Orebro lin.

Lénsgérden jobbar efter var vision “Lansgdrden dr — genom kompetenta medarbetare, modigt
ledarskap, skickligt forvaltarskap, unika affirsmodeller, innovativa samarbeten och modern teknik —
drivande i utvecklingen av framtidens hallbara, trygga boenden och verksamhetslokaler”.

Lansgarden har en tydlig, grundlaggande och gemensam vardegrund, som syftar till att vigleda
medarbetare i beslut och bygga en sund féretagskultur. Fem ledord sammanfattar Lansgardens
vardegrund och bildar tillsammans akronymen VERKA, Vardeskapande, Engagemang, Respekt,
Kompetens, Ansvarsfull.

Vi har valt att titta pa verksamheten ur fyra perspektiv, medarbetare & utveckling, drift & férvaltning
& innovation, marknad & tillvdxt samt ekonomi & dgare. Tillsammans ger de fyra perspektiven en
bred bild av vad Lansgarden vill uppna. Genom att félja upp verksamheten ur fler perspektiv dn det
strikt ekonomiska vill vi bidra till en mer proaktiv organisation. Utifran de strategiska malen har vi
under varje perspektiv formulerat ett antal fokuspunkter, som anger vad som ar nédvandigt att
genomfdra under 2025. Fokuspunkterna ska bidra till ett tydligare fokus under varje perspektiv och
sdtta riktningen fér verksamheten under det kommande aret.

For att sdkerstdlla att vi ror oss mot vara strategiska mal och dgarens mal inom varje perspektiv har vi
identifierat 21 méatbara malsattningar fér 2025. For varje méatetal finns tre méalnivéer, som
visualiseras genom trafikljus. Med utgangspunkt i de méatbara maélsittningarna vill vi kommunicera
utvecklingen pa Lansgarden samt identifiera eventuella behov av dtgarder. Dessa sammanstills och
redovisas for Lansgardens styrelse som verksamhetsbokslut for styrelsen isamband med
delarsbokslut 30 april, 31 juli och efter arsbokslut 31 december.



HANDELSER UNDER 2025

PROJEKT

Under 2025 har vi haft padgdende produktion av tre storre investeringsprojekt;
Vard- och omsorgshoende i Skebéck

Vardcentral och Folktandvarden i Kumla

Vérd- och omsorgshoende i Hallefors

Orebro kommun har fatt nya Hemvardslokaler i Skeback

Skebicks vardcentral har blivit jourvardcentral
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samt tvd ombyggnadsprojekt;
v Kommunalt tillagningskék samt Barn- och Vuxenhabiliteringen i Hallsberg,
v" Ombyggnad av lokaler for Railcenter i Hallsberg

Detaljplanen fér kv. Rosen i Nora har passerat Mark- och Miljoéverdomstolen och vunnit laga kraft.

Férlikning med NCC, Skebécksprojektet

Skebicks vardcentral upphandlades den 22 oktober 2021 med NCC som totalentreprendr. Byggstart
for etapp 1 skedde den 28 mars 2022 och slutbesiktning genomférdes den 29 januari 2024.

Under entreprenadtiden péverkades projektet av pandemin och kriget i Ukraina, vilket ledde till
kraftiga materialprisdkningar. NCC dberopade darfor ABT 06 kap. 6 § 3 och framférde
ersattningsansprak kopplade till dessa dkningar.

Efter omfattande skriftvixling och juridiskt bitrdde pa bada sidor minskade NCC:s ansprak successivt.
For att undvika en l&ng och osiker rittsprocess naddes en forlikning. Den 25 september 2025
traffades en slutlig forlikning med NCC, vilket innebar att drendet kunde avslutas utan vidare rdttsliga
atgarder.

DRIFT

v Fortsatt arbete med att uppdatera Lansgardens undercentraler samt flaktaggregat, dvs
ombyggnationer/utbyten till energieffektivare utrustning.

v Fortsatt arbete med montering av rumsgivare i lagenheter och delvis verksamhetslokaler for
kontroll av temperaturer.

v Utokat samarbete med Siemens energiprojekt, 2 nya avtal med férdjupande
energibesparingar géllande varme och ventilation.

v En omfordelning skedde 2025-09-01 bland teknikerna dar fastigheterna/omradena
fordelades om. Detta &r en ny rutin som kommer att ske vartannat/vart tredje ar.

FORVALTNING

v Vad giller underhdllskostnader sa har vi tyvérr under aret drabbats av flertalet vattenskador
runt om i fastigheterna. Det resulterade i ndstan 15 % (ca 5 mnkr) av Ldnsgardens totala
underhallskostnader.

v Forutom det s& har det utférts sedvanligt underhallsarbete runt om i fastigheterna.

v Vad giller ombyggnationer och hyresgastsanspassningar sa kan vi se en liten minskning
under 2025.

v Under ret fick Linsgdrden besked om att Brickegardens vardcentral i Karlskoga skall ldgga
ner sin verksamhet, vilket tyvarr kommer resultera i stora hyresférluster framéver.
Fastigheten dr komplex vad géller ytor och andra hyresgéster.

v Linsgarden kan gliddjande se en 6kning av intressenter pa de tomma lokalerna i Hallsberg. Vi
hoppas pa att komma framat med detta under varen 2026.

v Det ir ett svalt intresse fér kontorshotellsrum dar vi har flera rum lediga.



SUMMERING 2025
Med hiénsyn till ovanndmnda, anser bolaget att man har uppfylit &ndamalen med sin verksamhet

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport efter deldrsbokslut 30 april, 31 juli och efter &rsbokslut 31
december.

Bolagets hyresintdkter for bostdder bestams enligt forhandlingsordning med Hyresgastféreningen
och féljer i stort allmannyttans prissdttning. Pa lokalsidan dr malet att teckna langa hyresavtal.
Vakansgraden har historiskt varit Idg men kan snabbt paverka resultatet. Lansgardens vakansgrad
uppgick vid arsskiftet till 3,4 % (4) berdknat i procent av totala intdkterna. Att vakanserna minskat
fran foregaende ar forklaras av att delar av tomstallda lokaler i Hallsberg nu fatt nya hyresgister
samt ett arbete pdgdr med att minska bostadsvakanserna i Orebros ytteromraden.

Bolaget arbetar I6pande for att minska energikostnaderna och under aret har nya
energibesparingsavtal ingatts. Undercentraler och flaktaggregat har moderniserats for 6kad
energieffektivitet och rumsgivare installerats i flertalet bostader. Underhallskostnader och
lokalanpassningar &r kostnader som till viss del kan paverkas, genom att minska eller forskjuta
kostnader i tiden.

Rantekostnaden dr en av de storre kostnadsposterna for Linsgarden. Malet for finansverksamheten,
som styrs av géllande finanspolicy, ar att bedriva en aktiv finansverksamhet for att sdkerstilla
langsiktigt finansieringsbehov till Idgsta méjliga kostnad samtidigt som de finansiella riskerna noga
bevakas och begrinsas. Bolaget anvander rantesdkringar och vid drets utgang var ca 63 % av
laneportfdljen sdkrad. Nyupplaningen foljer plan och i takt med att budgeterade investeringar
genomfors. Under aret har nyupplaning skett med 250 mnkr.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

Upplaning sker i konkurrens mellan ldngivare. Idag finns alla bolagets 13n hos Kommuninvest som har
hog kreditvardighet. Vid nyupplaning efterstravas langa I6ptider i enlighet med bolagets finanspolicy
och rdntesakringar gors fér att fordandra bolagets ranteexponering. Sakringsinstrument kan ersittas
eller dverflyttas till andra sékringsinstrument med syfte att &stadkomma en jamn och stabil
rantekostnad éver tiden. Likviditetsplanering utfors pa saval lang som kort sikt. Likviditetsbudgeten
foljs upp och bevakas kontinuerligt. Scenarioanalyser med test av riantekénslighet genomfors
I6pande.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid forvaltningsrevision under hésten och vid drsbokslut. Under
aret kan I6pande kommunikation ske fér att fa rad i olika fragestéllningar.



ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmiktige har fattat beslut som r6r bolaget i foljande drenden:

¥ Godkinnande av arsredovisning
v Entledigande av styrelseledamot
v Val av ny styrelseledamot

Ekonomisk rapport till Region Orebro lin sker vid deldrs- och heldrsbokslut. Dessa rapporter ingar i
regionens sammanstillda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullméktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets dndamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad beddéms av bolaget fungera pé ett tillfredsstéllande
satt under rikenskapséret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststéllda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
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Martin Ejnrydh

Styrelsens ordférande

Lansgadrden Fastigheter AB




